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拓宽渠道“选”多元储备夯基础
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为政之要，莫先于用人。在推进乡村振兴
和村级治理的进程中，印江积极创新后备干部
培养模式，通过一系列大胆择优、激励担当的
举措，成效显著。

对在工作中表现突出的后备干部，该县给
予重点关注。2024年以来，已有6名后备干部
通过选举成功进入村“两委”班子，他们的加入
为村级治理注入了新鲜血液，带来了新的思路
和活力。这一举措不仅激发了后备干部的工

作热情，也提升了村级治理的整体水平。
为了让后备干部在实践中得到锻炼和成

长，印江将这批干部安排到急难险重岗位进行
历练。35名后备干部被选派牵头推进盘活66
个闲置资产项目，这些项目涉及资金 5233万
元。在他们的努力下，这些闲置资产得到了有
效利用，成功带动村级集体经济增收超过 200
万元。这一实践不仅锻炼了后备干部的能力，
也为村级集体经济的发展注入了新的动力。

为了保障后备干部的长期发展，印江还完
善了薪酬保障和评优机制。将考核结果与绩
效、评先评优挂钩，激励后备干部在工作中不
断追求卓越。同时，选树优秀村级后备干部典
型，通过县级以上主流媒体发布相关宣传信息
10余篇，营造了浓厚的干事氛围。这些举措
不仅提高了后备干部的社会认可度，也进一步
激发了他们的工作积极性。

印江：“选育管用”全链条机制促进乡村人才振兴
张孟林 特约记者 王东

在乡村振兴战略的宏伟蓝图中，人才始终是推动农村发展的关键要素。近年来，、印江紧扣乡村振兴战略需求，以“人才是第一资源”为核心理念，围绕“选、育、管、
用”全链条体系，创新村级后备力量培育模式，为乡村全面振兴注入了强劲的人才动能。通过强化组织引领、分类施策、动态管理和激励保障，成功激活村级后备力量
的“源头活水”，为乡村振兴提供了坚实的人才支撑。

不拒众流，方为江海。通过拓宽选拔渠
道、严格政治把关、挖掘本土潜力以及实施动
态管理等多项措施，印江在加强村级后备干部
队伍建设方面迈出了坚实步伐，为乡村振兴提
供了坚实的人才支撑。

始终把政治标准放在首位，联合公安、纪
检、司法等部门，对候选人进行严格的资格联
审，确保选拔出的人选政治立场坚定、群众基
础良好。2024年，该县从致富能手、退役军
人、返乡大学毕业生等七类重点人群中，精心
选拔了754名后备干部，其中大专及以上学历

人员占比高达70%以上，为农村发展注入了新
鲜血液。

针对农村“人才空心化”问题，印江打破地
域和身份限制，深入挖掘本土人才潜力。通过
建立“村级后备干部资源库”，各乡镇（街道）积
极摸排返乡创业青年、合作社负责人等群体，
动态更新本土人才信息，并将他们纳入重点培
养对象，有效缓解了人才短缺问题。

为确保选拔过程公开透明，印江采取“个
人自荐、群众举荐、组织推荐”的多元化选拔方
式，充分激发了广大群众的参与热情。同时，

该县还建立“一人一档”动态管理机制，对后备
干部的政治表现、专业特长进行实时跟踪，对
不适宜的人选及时调整，确保了后备干部队伍
的整体素质。

通过一系列创新举措，该县不仅拓宽了村
级后备干部的选拔渠道，还夯实了农村人才基
础。这些后备干部将成为推动乡村全面振兴
的重要力量，为印江自治县的经济社会发展注
入新的活力。

本强则茂，基壮则安。促进乡村振兴，要
发挥基层党组织战斗堡垒作用，这就需要打造
一支政治过硬、本领过硬、作风过硬的基层干
部队伍，处处做好表率和示范，为乡村振兴提
供强有力组织保证。

依托县委党校和乡镇党校，印江开展了
“订单式”培训，内容涵盖基层党建、产业发展、
政策法规等。2024年以来，全县举办专题培
训班 20余期，覆盖后备干部 1800人次。此

外，还组织优秀后备干部赴浙江、江苏等地学
习现代农业技术，开阔视野，提升综合素质。

在培育村级后备力量方面，印江注重分类
施策，通过导师帮带、分类培训和实践锻炼等
方式，不断提升后备干部的能力和素质。推行

“2+1”结对帮带机制，由乡镇干部、村党组织
书记担任导师，全程指导后备干部参与村级事
务。通过实践传授产业规划、矛盾调解等技
能，成功培育了一批能独立管理集体经济项目

的骨干。
通过“线上+线下”“理论+实践”双轨体

系，印江开展了“擂台比武”活动，激发了后备
干部比学赶超的氛围。同时，将后备干部安排
到乡村振兴一线岗位历练，如担任“实习村干
部”“网格员”等，直接参与集体经济发展、矛盾
纠纷化解等工作。这些实践锻炼不仅提升了
后备干部的能力，也为他们积累了宝贵的基层
工作经验。

严师出高徒，厚爱育英才。实行动态跟踪
“管”模式和严管厚爱的人才管理策略，印江有
效提升了村干部的职业素养和工作能力，更为
乡村振兴和村级治理现代化注入了新的活力。

在管理村级后备力量方面，印江注重动态
跟踪和严管厚爱相结合。创新推行村干部“职
级管理模式”，将职级划分为13级，通过年度
考核结果动态调整职级与薪酬。优秀者缩短
晋升年限并增发补贴，不称职者降级或清零年
限，实现了“能上能下”的激励机制。这一做法

不仅激发了后备干部的工作积极性，也提升了
村级干部队伍的整体活力。

同时，严格落实“四个必谈”（思想状态、工
作情况、生活情况、存在问题必谈）机制，通过
谈心谈话了解后备干部的思想动态和工作情
况，及时发现和解决存在的问题。这一举措不
仅增强了后备干部的归属感和凝聚力，也为他
们的成长提供了有力的思想保障。

此外，印江还注重为后备干部提供广阔的
发展空间和良好的工作环境。通过完善基础

设施建设、优化政务服务等方式，为后备干部
干事创业提供了有力支持。同时，加大对后备
干部的宣传力度，树立先进典型，营造尊才爱
才的良好氛围。

2024年以来，印江累计开展谈话1600余
次，帮助解决实际困难89件，有效疏导了后备
干部的心理压力，组织村级后备干部参观廉政
教育基地13次，扣好“第一粒扣子”，确保队伍
作风过硬。


