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摘要：国有企业作为中国特色社会主义的重要物
质基础和政治基础，其公司治理具有鲜明的中国特
色。政工工作作为国有企业独特的政治优势和组织
优势，在完善公司治理结构中发挥着不可替代的关键
作用。本文深入探讨了政工工作在国有企业公司治
理中的核心价值，包括其在强化政治引领、优化决策
机制、凝聚人才队伍、塑造企业文化及保障监督落实
等方面的实践路径与显著成效。将政工工作有机嵌
入公司治理全链条，是构建中国特色现代企业制度的
本质要求，是推动国有企业高质量发展的坚强保障。
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一、引言
国有企业深化改革与中国特色现代企业制度的

不断完善，对公司治理提出了更高要求。现代公司治
理强调权责清晰、制衡有效、运转协调，而国有企业因
其公有制属性和承担的社会责任，其治理结构必须体
现党的领导和党的方向。其内涵早已超越思想教育
范畴，成为深度融入公司治理体系、提升治理效能的
关键力量。深刻认识并充分发挥政工工作在国有企
业公司治理中的独特作用，对于坚持“两个一以贯
之”、做强做优做大国有资本和国有企业具有重大现
实意义。

二、政工工作在公司治理中的核心作用
1.政治引领的“定盘星”，确保正确发展方向。

政工工作首要职责是将党的路线方针政策和国家发
展战略精准传导至企业决策与执行的各个环节。通
过系统的理论武装、政策宣贯和形势任务教育，确保
企业各级经营管理者和广大职工深刻理解“国之大
者”，自觉将企业发展融入国家发展大局。有效解决
了公司治理中可能出现的战略短视、偏离问题，为董
事会的战略决策和经理层的生产经营提供了根本
遵循。

2.决策优化的“助推器”，提升科学决策水平。政
工工作通过深入细致的调查研究、畅通有效的民主渠
道（如职工代表大会、厂务公开、合理化建议等），能够
广泛汇集基层智慧、真实反映职工诉求、精准识别潜
在风险。这些信息为董事会、经理层进行重大决策提
供了宝贵的一手资料和多元视角，促使决策更加民
主、科学。同时，政工部门在决策前进行政策合规性、
风险可控性评估，在决策后协助做好宣传解释和思想
动员，保障了决策的顺利实施。

3.人才凝聚的“强磁场”，锻造高素质治企兴企骨
干。公司治理的核心要素是人才，政工工作承担着干
部管理、人才培养、思想政治建设的重要任务。坚持
党管干部原则与董事会依法选聘经理层有机结合，政
工部门在干部的选拔、培养、考核、监督中发挥主导作
用，确保干部队伍政治过硬、能力突出、作风优良。同
时，通过持续的思想政治教育和职业精神培育，激发
干部职工的责任感和创造力，为企业治理提供忠诚可
靠的人力资源保障。

4.文化塑造的“主引擎”，培育现代治理软实力。
优秀的企业文化是现代公司治理的基石和灵魂。政
工工作是企业文化建设的核心力量。它通过培育和
践行社会主义核心价值观，弘扬劳模精神、工匠精神，
塑造具有时代特征、国企特色、企业特点的核心价值
理念。这种文化认同能够有效增强组织凝聚力和执
行力，形成风清气正、干事创业的良好氛围。

三、政工工作深度融入公司治理的实践路径
（一）制度嵌入：实现组织架构与运行机制的双向

融合。
1.“双向进入、交叉任职”制度化。依法依规落实

党委书记、董事长“一肩挑”，符合条件的党委班子成
员通过法定程序进入董事会、监事会、经理层；从领导
体制上保障组织意图在重大决策中得到体现。

2.决策程序清单化。制定清晰、具体的党委前置
研究讨论重大经营管理事项清单。政工部门（党委办
公室、党群工作部等）负责清单事项的议题收集、材料
准备、前置研究程序的组织协调，确保前置程序规范、
高效、有据可依。

3.治理主体职责协同化。在章程和议事规则中
明确界定党委会、董事会、经理层等各治理主体的权
责边界，政工部门负责协调沟通，确保各司其职、协调
运转、有效制衡。

（二）工作融入：贯穿公司治理全链条。
1.融入战略决策。政工部门在战略规划制定

前，牵头组织政策研究、形势分析、思想摸底，为战略
方向提供政治和政策支撑；在战略执行中，通过宣传
思想工作统一认识、鼓舞士气、营造氛围。

2.融入选人用人。政工部门（组织人事部门）严
格落实党管干部原则，牵头组织干部的动议、考察、讨
论决定等环节，严把政治关、品行关、能力关、作风关、
廉洁关，并将考察结果作为董事会、经理层聘任的重
要依据。

3.融入风险防控。将思想政治工作、廉洁教育、
合规文化建设作为风险防控的第一道防线。政工部
门联合纪检监察、审计、法律风控等部门，定期开展风
险排查、警示教育，提升全员风险意识和合规自觉。

4.融入文化构建。政工部门主导企业文化建设
规划制定与实施，将党的优良传统、社会主义核心价
值观与企业经营理念深度融合，通过典型选树、文化
活动、阵地建设等方式，内化于心、外化于行。

（三）能力提升：打造专业化复合型政工队伍。
1.强化复合知识储备。要求政工干部不仅精通

党建理论、思想政治工作方法，还需学习掌握现代企
业治理、战略管理、资本运作、法律法规、风险控制等
知识，提升围绕中心、服务大局的能力。

2.提升价值创造能力。引导政工工作从“围绕
型”向“融入型”“价值创造型”转变。政工干部要深入
业务一线，了解业务痛点，善于将思想政治工作与解
决经营管理的实际问题相结合，用治理效能提升的实
际成果彰显政工价值。

3.创新工作方式方法。积极运用数字化、信息化
手段（如智慧党建平台、线上学习平台、融媒体宣传阵
地）提升政工工作的覆盖面和影响力，增强时代感和
吸引力。

四、实践成效与展望
将政工工作深度融入公司治理的实践，已在众多

优秀国有企业中取得显著成效：企业战略方向更加清
晰坚定，重大决策质量显著提升，干部人才队伍活力
迸发，风清气正的政治生态和积极向上的企业文化加
速形成，监督保障作用更加有力有效，有力推动了企
业核心竞争力和高质量发展水平的提升。展望未来，
面对新形势新任务，国有企业政工工作在公司治理中
的作用将更加凸显。需要持续深化探索：在“融”字上
做深文章：进一步优化融合机制，提升融合的精准度
和有效性。在“效”字上求突破：更加聚焦治理效能提
升，量化评价政工工作对公司治理目标的贡献值。在

“新”字上谋发展：不断创新理念、内容、方法、载体，使
政工工作更好地适应公司治理现代化和数字化转型
的要求。

本报讯（记者 舒红）“原来暴雨过后，小区里的积水
坑和河边一样危险！”碧江区灯塔街道矮屯社区10岁的
刘梓琪拿着刚画好的防溺水漫画，认真地对同伴说。近
日，铜仁市帆锦社会工作服务中心联合碧江区灯塔街道
矮屯社区、白岩溪社区和正光街道打角冲社区居委会在
各自社区儿童之家，开展防灾减灾暨防溺水安全教育活
动，60余名儿童在互动体验中学习安全知识，为暑期安全
筑起一道坚实防线。

活动中，社工摒弃了传统的说教模式，结合儿童的认
知特点，播放近期榕江、从江等地洪涝灾害的新闻片段，
让孩子们直观感受灾害的严重性；通过图文并茂的 PPT，
详细讲解暴雨过后可能出现的危险，比如积水下方可能
存在漏电线缆、松动井盖等，以及水库、池塘等水域的潜
在风险。在互动问答环节，孩子们积极举手，踊跃参与，
现场气氛热烈。

活动还设置了“安全标识创作坊”“水域侦查员”等实

践环节。孩子们在创作安全标识的过程中，进一步加深
了对安全知识的理解；化身“水域侦查员”，在社区地图上
标记出危险区域。在模拟自救环节，孩子们跟着社工
学习“仰头漂浮”“大声呼救”等动作，掌握了基本的自救
技能。

“以前觉得玩水很有意思，现在才知道水里藏着这么
多危险。”王宇在活动结束后，把所学到的防溺水“六不
准”写在纸条上，准备贴在家里显眼的位置，“我要把这些
知识告诉妹妹，让她也远离危险水域。”一位家长说：“平
时我们也经常叮嘱孩子注意安全，但他们总是左耳进右
耳出。这次活动通过这么多有趣的形式，让孩子真正明
白了危险在哪里，比我们说多少遍都管用。”

此次活动，不仅让孩子们学到了防灾减灾和防溺水
的知识与技能，还提高了他们的安全意识和自我保护能
力。通过让孩子们主动参与各个环节，使安全理念扎根
在他们心中，并传播给身边的人。

本报讯（记者 龙吟） 7月20日，市残联、市残疾人书
画协会与松桃苗族自治县乌罗镇中学携手爱心企业开展
了以“爱心点燃希望·志愿助残铜行”为主题的慰问活动，
为当地困难残疾家庭和残疾学生送去温暖与关怀。

活动当天，慰问组和志愿者们首先来到乌罗镇毛溪
村龚丽轩家中，详细询问了龚丽轩及其妹妹的学习情况，
深入了解他们在生活中面临的实际困难，并送上助学金、
粮油以及学习用品等物资。龚丽轩的母亲为肢残三级，
家庭生活较为艰难，“你们的到来就像一束光，给我们带
来了希望。”龚丽轩母亲感动地说。龚丽轩也表示，会努
力学习，不辜负大家的关爱，将来回报社会。

随后，慰问组前往乌罗镇中利村罗海浪家、黔兴村杨

佳怡家、前进村熊思桦家和李杰家中，与他们亲切交谈，
耐心倾听他们的困难与诉求，为他们加油鼓劲。受助家
庭纷纷表示，此次慰问不仅给予了他们物质上的帮助，更
给予了他们精神上的支持，让他们有了更多勇气和信心。

爱心企业铜仁市上品广告传媒有限公司总经理姜仕
明说：“企业的发展离不开社会的支持，我们有责任也有
义务回馈社会。未来，我们将持续关注助残公益事业，关
心困难家庭学子，努力为改善他们的学习和生活条件贡
献力量。”

爱心组织和企业表示将持续聚焦困难群体，开展更
多有针对性、有实效的帮扶活动，助力他们勇敢追逐梦
想，树立自强自立的信念，在生活的道路上稳步前行。

严秀

国有企业政工工作在公司治理中的作用与实践碧江多社区筑牢暑期安全防线

“爱心点燃希望·志愿助残铜行”
公益活动走进松桃乌罗

近日，万山区消防
救援大队2025年“汞都
蓝精灵安全伴你行”暨
消防暑期防溺水安全
教育体验班首期开班。

活动中，孩子们在
监护人的陪同下，参与
了内容丰富、形式新颖
的“理论+实践”沉浸
式体验项目，涵盖消防
科普馆参观、烟雾逃生
体验等；近距离了解了
消防车及器材装备，学
习了防溺水知识和自
救互救技能。

体验班是万山区
消防救援大队送给该
区中小学生的一份“暑
期安全大礼”，将持续
至8月24日。

张祥洋 摄


