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“2023年收益 32.7万元，2024
年收益 40.3万元，今年收益已有
70多万元了，有望突破 80万元。”
走进德江县平原强村富民集体经
济发展有限公司产品展示大厅，
总经理喻勇一边泡茶推介产品一
边很有成就感地介绍，公司不仅带
动全镇15个村、社区集体经济稳步
增加，各茶叶合作社以及茶农群众收
入都有了较大增幅而且势头喜人。

细核摆放在桌面上一张张转
账的票据和分红的清册，内心不禁
涌起一个个问号。作为一个新兴
的集体企业，经营的内容是什么？
增收的方法是什么？实干的动力
是什么？

看着展厅货架上陈列着“黔北
平原红”“平原白”等多款公司的新
品茶叶，仿佛看到了自公司成立至今
的发展历程、创新做法和美好前景。

选定经营：锚定发展方向
公司到底做什么？这是德江

县平原强村富民集体经济发展有
限公司成立前，平原镇党委、政府
几度深层次思考的问题，只有精准
把向才能行稳致远。

平原有什么缺什么？1.7万亩
白茶基地，年产茶青 75万公斤，却
没有能代表平原地方属性的茶品
牌，且茶青还有面临滞销茶农收益
不稳的尴尬困境，这是平原镇党政
联席会上多次摆出的客观事实。

“做响平原茶品牌，升级平原
茶产业，增加平原茶收入，实现平原
全面振兴。”平原镇党委书记说，这
是党政领导班子几经商讨为强村富
民集体经济实体把的向定的调。

2023年 5月，德江县平原强村
富民集体经济发展有限公司应运
而生。很快，平原镇整合上堰等多
个村财政项目资金，开工建设占地
3000多平方米的现代化茶叶加工
车间和茶青交易市场，公司所属农
资经营店、劳务承建业务率先迈开
脚步向前而行。

“2023年，我们主要靠承建茶
叶基地中的以工代赈工程项目等
营收194.3万元，收益 35.7万元。”
喻勇介绍说，这为后来茶产业提质
发展奠定了坚实基础。

2024年初，每日能加工 7500
公斤茶青的茶叶加工厂建成。由
于没有自己成熟的加工技术，在平
原镇党委、政府的指导下，公司采
取“租厂房学技术”的捆挷做法与
浙江茶商合作。

“浙江茶商就地收购加工最大
的好处是稳定了茶青收购价格，这

让全镇 800多户茶农受益。”水车
社区种茶大户牟飞介绍说，今年茶
青240元一公斤持续3天，200元一
公斤持续 7天，比 2023年 2024年
收购价更加稳定。这让多年处于
亏损的他在今年小赚了30万元。

稳定的茶青价格提高了全镇
茶农加强基地精细管理的信心。
同是水车村的牟晓容，她家虽然只
有 1.98亩茶园，通过细心管理今
年茶青收入达到两万余元。采访
时，她毫不保留地介绍起了她的管
理绝招。

走在抬头村、楠平村、水车村
的茶叶基地里，处处是茶农精耕细
作的身影，群众的统一行动有力证
明了平原镇为强村富民集体经济
发展有限公司的把向是正确的。

统一标准：提升茶园质量
“安吉的茶商年年到我们平原

来收购茶青，这说明我们平原的白
茶品质不赖，这才是我们平原最难
能可贵的资源。”平原镇党委书记
说，强村富民公司首要的职责就是
组织茶农守好这个金字招牌，搞好
白茶基地的绿色生态化管理。

好茶不仅要有好的加工工艺，
更要有优质茶园茶青。平原强村
富民集体经济发展公司一开始就
把组织自己的技术团队作为关键
来抓实抓细抓出成效。

为了统一标准统一步骤，做好
全镇茶园的标准化管理，公司一方
面与贵州格润惠通公司合作，统一
采购生物科技对茶园进行管理。
另外建立茶农信息沟通群，采取定
期分片进行的方式由技术团队人
员对茶园生长情况进行巡查，确保
基地管理降成本，茶青品质产量两
提升。

8月22日，牟飞从公司农资门
店一次性采购 2200 元的生物药
剂，对他家160亩茶叶基地进行一
次全面的防范管理。他说：“公司
推介的农资用了才知好。”

8月 25日，南坪村的茶农牟真
君说：“要不是他们来巡查及时发
现，我这茶叶明年可能减产一半。”
原来，当日喻勇一行带着团队人员
到南坪村茶叶基地上进行日常巡
查时，发现他家的茶林里还存在几
种飞虫，牟真君知晓后马上对茶园
采取及时防治。

公司在学习技术总结经验的
同时，更加注重实践成果的分享。
8月27日，公司组织人员到牟晓容
的基地上拍摄她精细化管理的做
法，通过短视频形式让“晓容”管理

法在全镇推广开来。
目前，平原镇推行绿色防控体

系管护茶园5000亩，打造生态茶园
13个，实现了茶青亩产提升10%以
上。今年，牟真君5亩茶园收入3.5
万元，每亩增收500元以上。

创建品牌：增加收入总量
“外地的茶商把我们平原的茶

青收去加工后，换上他们自己的品
牌，价格就要涨几倍。”平原镇党委
副书记、镇长曹勇说，创建品牌是
德江县平原强村富民集体经济发
展有限公司的必由这路。

去年春，在镇党委、政府指导
下，公司与铜仁职业技术大学国家
级侯彦双大师工作室达成合作协
议，礼聘侯彦双国家级制茶大师为
首席专家，研发属于平原特有的特
色茶品牌。

在团队的集体攻坚下，很快开
发出“黔北平原红”红茶系列产
品。“以前茶青只能在清明前后有
人收购，我们的红茶系列开发后，
全镇茶青下树率明显提高，白茶产
业链条得到延伸。”平原镇农业服
务中心主任杨乐说。

作为侯彦双教授的学生，杨乐
还是公司技术团队骨干成员，他在
2024年贵州首届“夷州杯”民间斗
茶技能（手工制茶）大赛中让黔北
平原红斩获铜奖，启开了平原品牌
的发展大门。

今年，公司依靠自身技术团队
生产出系列白茶 300公斤、系列红
茶 200 公斤，吉白一号在第五届

“端午安康”全国硒水鉴茶大赛中
获银奖，在第十届来太茶茗大赛
（绿茶组）中获银奖。系列红茶在
市场上以克为单位进行销售，受到
了大众欢迎。

这些天，公司正忙着按照
“4321”（收益的 40％作为村集体
经济分红金、30％作为公司滚动发
展金、20％作为公司管理层激励
金、10％作为公益事业服务金）分
配模式进行 2024 年度的效益分
红。“去年上堰村分得最多，债权股
和资金股共分得 7.16万元。”喻勇
说，他们几个公司管理层今年的资
金股和激励金加起来每人有近 4
万元的分红，加上自己村干部工资
年收入接近10万元。

累了有盼头、苦了有干头，这
是公司管理层几个干部累并快乐
着，苦还实干着的动力所在。根据
目前的收益看，今年公司收益有望
超过 80万元，15个村（社区）集体
经济分红将达30万元。

白露前夕，在德江县平原镇台头村种茶大户杨勇的
白茶基地，夫妇俩正在给他家 300多亩白茶作最后的施
肥。与众不同的是，他家的每块白茶基地周边都套种上
了油茶，亭亭如盖地都挂满了油茶果，杨勇正在施肥作
婴儿般抚育。

“套种的油茶去年就收入了1万多元，今年预计差
不多能卖5万元，茶叶基地的租金就有了。”杨勇介绍说，
去年德江煎茶产业园区的果果语录公司建成投产，公司
上门按每斤1.2元的价格收购生果，解决了此前担心的
油茶销售难。

这样一来，杨勇的茶山由以前的一年一收就变成了
一年两收，春季采白茶冬季收油茶，茶山用工的人次多
了，杨勇自己的收入也增加了不少。更为关键的是通过
这样套种，白茶的品质会得到很大提升，这才是平原推
行“双茶”套种发展的真正意义所在。

从铜仁市林业局选派到平原镇挂任副书记的贺彬介
绍说，茶叶是喜阴植物，优质白茶更需要散射光的生长环
境，而属小乔木的油茶套种后正好在茶园里形成散射光。

原来，平原镇在拥有1.7万亩白茶基地后，效益的提
升就从增加茶叶面积转移到了茶叶品质的提质上来，上
级选派贺彬到平原镇挂职的用心也正在于此。

台头村的杨勇在白茶中套种油茶成为平原镇白茶
提质发展开新路的新尝试，去年的收获也让杨勇成为迈
上新路径收获新成效的第一人。

走在套种的茶叶基地里，笔者看到在大块的基地除
四周套种外，还横平竖直地进行分块套种，有的成“十
字形”、有的呈“井”字状，油茶如同卫士般守护着白茶。

而杨勇这样的探索却源于 5前年的“被逼无奈”。
2020年平原镇实施退耕林，还在各村开始种植油茶，杨
勇作为颇有种植经验的茶农承包了村里600亩退耕还林
种植任务。受当时群众的抵触，杨勇有6000株油茶苗栽
种不下去，面对上级的紧迫验收，杨勇索性就全套种在
自家的白茶基地周边及中间的生产便道上。

“油茶管得好第三年就完全可以挂果。”杨勇指着路
边的一棵油茶说：“这棵去年是第四年，就挂果104斤卖
了124块钱。”通过去年底的补种，现在杨勇套种在白茶
基地的油茶共有8000株，按每年一半的树挂果算，仅套
种的油茶杨勇每年就有 50万元以上的收入。刨去人工
等费用，利润也在20万元以上。

在杨勇套种成功后，平原镇去年便全力推开，接连
争取油茶产业发展示范项目、林业改革发展项目两个，制
定“四旁”种植方案，实施“双茶”套种3600多亩，惠及全镇
780多户白茶种植户，油茶种植面积累计达1.07万亩。

有成功的示范带动，有项目的资金补助，有干部的
严格督促，笔者在多个村看到，油茶成活率很高，长势茂
盛，有的竟然长出了花蕾。杨勇2000株的种植就获得了
首批4000元的劳务费和60包肥料。

面对普遍的喜人长势，平原镇党委书记发自内心地
说：“要感谢贺副书记，在油茶项目的争取、实施及管理
上，他是亲历亲为，是最为费心的一个。”

“油茶增收入白茶提品质，双茶套种融合发展必将
成为平原镇高质量发展的新出路。”贺彬很肯定地说。

贺彬在检查杨勇种植的油茶长势。

杨勇夫妇在查看油茶挂果情况。

杨勇向干部介绍“双茶”融合发展示范经验。

何俊锋 冯胜彦

“双茶”融合开辟新路

一叶两茶提质增效 双茶融合开启新篇
——平原镇产业高质量发展案例观察

阅读提示：实现中国式现代化，必须加快推进乡村全面振
兴。近年来，德江县平原镇立足自身气候条件和自然资源禀赋，
坚持按市场规律办事，大力发展白茶、油茶，以强村富民公司为

主体引擎，推进白茶加工业转型升级，开拓红茶研发生产，实施
“平原白”“黔北平原红”农业品牌精品战略计划，推行白茶、油茶
等特色产业融合发展，持续巩固和增加了群众收入；推进乡村文

化和旅游深度融合，开展红色文化产业赋能乡村振兴试点，努力
丰富群众精神文化生活，党政一心干群合力，以坚毅的姿态开启
全乡高质量发展步伐。

冯胜彦

一片白叶两杯茶 三方增收富千家


