
数谷新篇：亦然华章

心中有梦想，脚下有力量。
歌曲《春天的故事》的旋律始终回响在

脑海深处，作为在商海搏击半个世纪、顺应
改革开放四十多年发展的贵州江华地产公
司董事长张元江、总经理华成美，千锤百炼
已是功成名就，早就应该享受儿孙绕膝、颐
养天年的幸福了。然而，夫妻俩“功成身不
退”，古稀之年仍在贵阳开辟事业新天地，继
续谱写创业史诗般的华美篇章，用老骥伏枥
的精神生动诠释他们的《大国品牌故事》，展
示了铜仁民营企业家的新风采。
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从街道小铺到城市地标，张元江夫妇用半个世纪
完成了一个中国商人的美学修行。当暮色中的江华·
国际旅游中心亮起灯光，那璀璨的光影里，既赓续了
黔贵大地的千年文脉，更增添了大国品牌故事里的精
彩篇章。

2024年3月，根据汇聚贵州九个州（市）风情与山
水风华的文化特征，江华地产成功注册了“天籁九
州”，使“江华·国际旅游中心”有了更为大气而响亮的
形象商标。

“天籁九州”商标背后，蕴含着特别的商业理念，
更加注重人文情怀，关注游客的体验感、参与感和互
动感，将贵州经典景点浓缩在水街空间里，做足、做深
了“山水文章”，实现从“看山看水”到“游山玩水”。

2024年 9月，江华国际旅游中心被评定为国家
AAA级旅游景区。

一位曾任山东省省长职务的退休干部问张元江：
为啥修此房（天籁九州）？张元江说，就是为了贵州的
发展、人们的旅游啊。“说穿了，我们江华地产一直想
做点自己的作品出来，这不仅是我的情结和情怀，更
是我的梦想和抱负。”

现如今，共建“一带一路”倡议，让世界更加美好，
“天籁九州”产品与东盟各国的旅游景点、旅行社、旅
游商家等链接的机制更加完善，运营公司同马来西亚
中国丝路商会签订战略合作框架协议得到较好落
实。非洲十几家企业已经将这里作为贵州联系非洲
的新的“丝绸之路”节点。同时，万豪酒店、中国航天
部合作空间不断扩展，为贵州发展提供众多非凡机
遇，也为无数求职者开启一份超越自我的事业，将“始
于初心，臻于匠心”的理念在每一个江华人的心中传
递，将江华的美好与故事通过央视媒体展现在全国观
众面前，树立起江华品牌，延续江华故事。

2025年春节期间，由央视总台拍摄的《大国品牌
故事·江山华美》纪录片开拍，纪录片拟分3集分别在
央视媒体、央媒手机和网络平台上播放，这无疑是宣
传贵州形象、打造贵州品牌、“记录大国品牌故事、传
播大国品牌声音”的一部佳作。

“人心是江华工作的主题，服务是江华工作的主
线。因为人民就是江山，江山就是人民；我们只有
心存良心，服务好人民大众，江华地产才会有自己
的靠山。”

“这么多年来，我们夫妻俩始终保持着对成功与
胜利的热爱和向往。面对未来的规划和夙愿，我们将
继续坚定自己心中的信念和决心，实现自己的目标和
追求。”张元江向笔者深情地说。

“最慢的步伐不是跬步，而是徘徊；最快的脚步不
是冲刺，而是坚持。”岁月或许会模糊砖瓦的棱角，但
黔灵山和观山湖会永远记得：筑城每一寸土地上的风
景，都是人类与自然共写的史诗。

“ 江 华 ”新 梦

伴随改革开放的脚步，张元江和华成美夫妇在
商海中相濡以沫四十多年。

当黄浦江的汽笛声还在人们耳畔回响，世世代
代居住大山深处沿河自治县乡村的张元江、华成美
夫妇，却已把算盘珠子拨到了云贵高原上的爽
爽贵阳。

当歌曲《春天的故事》响彻大江南北时，当改革
开放的春风吹皱上海滩的江水时，张元江和华成美
这对年轻夫妇用木板车搭载着他们致富的梦想，在
贵州的盘山公路上走出了人生第一道曲线。

三十年后，他们的多个商业“第一”已经书写在
乌江两岸广袤大地上。在一个艳阳高照的早晨，华
成美在江华地产的董事会上，突然展开一张贵阳卫
星地图，让公司所有高管都读懂了他们这对商业夫
妻档的浪漫——他们要用贵州城市商业名片建筑，
在喀斯特地貌上写一首十四行诗。

贵阳，因处“贵山之南，山南卫阳”而得名。贵阳
简称“筑”，这是一座“山中有城，城中有山，绿带环
绕，森林围城，城在林中，林在城中”的高原特色现代
化都市，被联合国环境规划署确定为“全球唯一的循
环经济试点城市”，是人们创业、置业、旅游、休闲、居
家、娱乐的首选之地。贵阳已经发展成为国家级大
数据产业集聚区、全国领先的大数据技术创新与应
用服务示范基地和产业集聚发展的“中国数谷”。

面对澎湃的贵州文化旅游潮的强劲袭击，张元
江心里明白，要在贵阳做一个“立地生根”的具有竞
争力的项目，必须把项目先研究透，然后才能去发
展。他认为做一个现代商场项目，如果不做市场的
深入研究，首先就去卖衣服、卖商品，那这个项目就
会和普通商场没有区别。他于是率领设计团队到泰
国、马来西亚、新加坡等地多次考察，在积累了足够
经验、汇聚了丰富的想法基础上，才让顶尖设计团队
共同研究开发和规划项目。

而当面临房地产“限贷限购”调控形势，看见贵
阳房地产领域的投资和消费出现双重疲软、那些实
体店纷纷关门的现状，张元江被一个非常现实的问
题困扰着：就算这样的商业地产做起来了，市场出路
又在哪里呢？

“我公司初到贵阳时，正逢贵阳观山湖区蓬勃发
展，商业地产白热化竞争。我就想，如果我们江华国
际旅游中心不能横空出世，就无法立足和生存下
去。”张元江曾对采访他的记者说。

“我耗尽毕生心血，想打造一个贵州本土城市旅
游综合体，立志要把贵州旅游推向世界。”张元江从
大势和可行方面，更多地看到了自身的优势和有利
因素：

一是商业地产作为新兴房地产业，“高大上”的
设计方兴未艾，符合贵阳面向世界规划、市场发展活
跃的趋势。

二是本项目商业地产的地块位于观山湖数博大
道的核心区，区位优势特别明显。

三是自身资金充足，没有还贷压力，具有承载建
设“贵州第一”梦想的条件和基础。

知己知彼，洞悉商道，也许就是江华地产从一个
个体户发展成为集团公司的法宝。

2014年的第一场雪落在黔灵山巅时，“江华·国际旅
游中心”的蓝图正在张元江的案头舒展。这位年近古稀
的企业家，用放大镜仔细查看贵阳的每一寸肌理。大数
据产业集聚区的定位让他兴奋得像个少年，整夜整夜地
与夫人华成美、与设计师讨论如何让玻璃幕墙折射出数
谷的光谱。

华成美对于建筑的外型，坚持在直筒式的建筑方案
中加入梯田式退台设计。她说：我们要让建筑像侗族大
歌一样，有起伏的韵律。也要如加榜梯田层次美，把贵州
的农耕文明融入商业建筑之中。

在张元江办公室的落地窗前，贵阳的山水以最完美
的构图框进窗棂——这或许就是最动人的商业寓言：最
好的建筑，终将成为贵阳风景的一部分。

铺展在张元江眼前的属于他们自己的“贵阳风景”，
总投资预计15亿元；这种以办公为主，兼备各种零售、批
发、餐饮、娱乐、健身、休闲等经营用途，其产业价值链是
一个流程增值的过程，即以开发商为龙头，整合零售商，
运营商，金融业和商业服务企业而形成的价值增值过程，
突出了贵州的“五个注重”。

注重“山水贵州”。突出“挖山还山”的生态绿肺理
念，项目建筑采用生态环廊及超大空中花园水景设计，使
室内外及空中综合绿化景观面积达 3万平方米以上，综
合绿化率70%以上。

注重“风情贵州”。将贵州民俗风情人文特征与商业
建筑特点融通集中展现。

注重“智慧贵州”。突出智能化及网络商务，使之成
为贵州省内第一个“智能化及网络商务”“智慧社区”典
范。项目引进海尔集团及国内优秀智能化企业技术，打
造“家居智能化”“安防智能化”“社区智能化”“购物智能
化”系统以及手机应用平台。

注重“节能贵州”。突出再生节能利用设计，率先引
进“天然气发电、空调、热水供应”系统，在建筑内大量使
用太阳能（风能）发电、光伏照明、雨水回收、中水再生等
环保节能技术。

注重“前卫贵州”。引进一批世界500强和行业领先
的商业零售企业。锁定引进国际五星级酒店、世界 500
强连锁超市和亚洲首席影院集团等一批高端零售企
业品牌。

张元江、华成美认为，“贵州的就是民族的”，所以项
目必须是与国际接轨的具有贵州开放和现代特征的项
目，而不要做成一个购物中心盒子商业。

于是在施工过程中，张元江、华成美坚持现场指挥，将
设计理念与技术要求无缝对接。将项目做成开放式的“中
央购物公园”，即需将自然、空气、阳光、水引入到购物理念
当中来，创造贵阳未来有竞争力的国际性生态购物中心；
同时做成“旅游目的地”。将这里的旅游做成贵州的一张
名片，吸引了旅游人群，从而使商业价值大大加分。

人们惊喜看见，伫立在贵阳观山湖区长岭南路与黔
灵山路交汇处的江华·城市旅游中心，俨然成了贵阳市的
地标建筑。总建筑面积35万平方米，建筑内部有8万平
方米购物中心，3万平方米老贵州风情水街，1.5万平方
米生态园林绿化广场，负二层是行船的商业街，水街道宽
7米，长1千米，层高14米，而沿街两边是缩小版贵州各
大著名的旅游景点，集城市综合体、旅游集散中心、老贵
州风情水街建设于一体；地面建筑以贵州特色梯田景观
为灵感，创新设计环形中空退台连廊，在都市风景中融入
自然环境布局，由七层退台式裙楼和三座塔楼组成，并按
照高、中档次分别布置各类酒店，公寓楼、写字楼，高档住
宅等；在裙楼部分按照商业品类布置商业区；在地下活动
空间，布置地域特色小吃、店铺和山水风情，从而构建了
一个别具匠心的集旅游观光、体验购物、商务办公、休闲
娱乐等为一体的全功能新业态。

“江华·国际旅游中心”将贵州山川地貌、历史文化、
民族元素等融合于一体，汇聚了贵州元素。尤其在地下
空间里，打造极具民族特色的城市风情水街，展现贵州侗
家鼓楼、织金洞、遵义会址、黄果树瀑布以及“铁索悬江”

“娄山战役”等贵州著名地标和红色旅游经典场景，突出
体验感和“玩乐”性；如商场观光小火车、屋顶森林、观光
瀑布、玻璃步道等，可以让大家逛街的同时，玩的更尽兴；
水街里面山水瀑布，老贵阳风情商业街，石板街，桃花源，
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小七孔桥、土家吊脚楼，遵义会议会址、甲秀楼，织金溶
洞，戏台，贵阳第一个天幕等，真正为贵阳商业旅游和文
化体验带来新颖内容。地上广场部分也用了很多贵州本
土元素和国际化接轨的设计，如梵净山蘑菇石，夜郎古国
地貌、万国旗地砖，园林小品景观等等，超有“国际范”。

“国际范”里尤其注重生态功能。充分利用地面、地
上、地下所有地域和空间以及风、光、水、生物等自然资
源，最大程度体现自然环境状态，打造全新的生态循环系
统；同时融入先进材料、先进技术、先进理念，最大程度实
现绿色低碳、节能减排的良好生态环境，让整个建筑内外
形成相对独立，环境优良的生态圈。更加注重智慧旅
游。充分利用贵州大数据优势，以云计算及物联网等新
兴信息技术为基础，以用户移动终端设备为核心，利用信
息化技术进行旅游资源的高效整合，为旅游者提供高质
量、高标准和个性化的旅游服务模式，促进旅游管理机制
与旅游运营机制的系统替代更新。

旅游中心距离客运汽车北站 6.8公里、机场16.8公
里，轻轨 S2、4号线换乘站规划强势加持，周边依托世纪
城商圈和高铁北站经济圈，凸显1+1大于2的强势，融合
贵州人文、自然、历史等文化元素，打造成与城市繁华近
距离交融的创新型旅游经济体和国内外游客进出贵州省
际旅游的中心枢纽。

2016年 9月26日，贵阳江华雅阁大酒店与澳大利亚
雅阁酒店集团签约。雅阁集团为贵阳江华雅阁大酒店提
供与酒店管理相关的一系列服务，共同打造“贵州城市旅
游综合体”豪华五星级国际品牌酒店。

2017年5月，江华地产与东盟各国的旅游景点、旅行
社、旅游商家等进行合作，同马来西亚中国丝路商会签订
战略合作框架协议，正式牵手东盟。当年9月26日，在江
华·国际旅游中心项目推介会暨授牌仪式举行时，提
出了“呈现给世界，突出贵州风采，展示贵州风华”的
推介口号。

2022年11月 25日，江华国际旅游中心冬季文化旅
游节举行，“天籁九州”景区正式对外开放。市民游客走
进地下水街，看见“浓缩版”的黄果树瀑布、甲秀楼、侗寨
鼓楼、遵义会议会址、风雨桥、吊脚楼、织金洞、娄山关等
知名旅游地标，体验“吃购游娱”消费新场景的同时，获得
了原汁原味贵州文化沉浸式体验感。

天籁九州景区梵净山金顶景观。

天籁九州景区飞龙亭夜景。

江华国际旅游中心-天籁九州景区外景。

天籁九州景区入口大门。

天籁九州景区侗族鼓楼景观。

天籁九州
游客如织。

市融媒体中心特约记者李克相


