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在思南县贵州禾天服饰有限公
司（以下简称“禾天服饰”），员工们正
在裁剪布料、整烫服装，有条不紊推
进儿童服装订单生产，车床旁还能看
到几张儿童用椅。“我们这里的女工，
基本上都是要照顾老人和孩子的妈
妈。”企业总经理陈桂芳向记者介绍。

2023年，陈桂芳返回家乡创业，
在此之前，她和丈夫在东莞虎门从事
服装业，主要做出口。在一次返乡探
亲的过程中，陈桂芳被当地村干部拉
来看村里由东西部协作资金援建的
标准化厂房，“当时确实有些心动，但
我们不敢贸然决定。因为客户对工
厂环境、资质都有很高的要求，在他
们的刻板印象中，贵州是相对落后的
区域，转移厂房要承担很大的风险。”

俗语说，眼见为实。与其
花大力气一遍遍说服，不如将外
商们直接拉到思南实地考察，这
是陈桂芳和丈夫想到最直接的
办法，“当时我们专门去北京和
俄罗斯的客户聊，可以先不下

单，但要跟我们来思南
看厂房、看环境。”

这些年随着东西
部协作深入推进，思
南的综合环境发生了

翻天覆地的变化，“变化最大的就是
物流，以前从东莞发货过来，起码一
个星期才能到。现在交通好了，往来
紧密，回头车特别多，有时候前一天
下午装好货，第二天客户就收到了，
彻底改变了客户对我们这交通不便
的印象。”陈桂芳说，客户在考察后同
意转移厂房生产，如今已成为每年都
来造访思南的常客。

有厂房、有订单，员工从哪来？
刚开业的禾天服饰仅有 20 余名员
工。陈桂芳选择一步步来，先是用好
政府提供的岗前培训补贴，由公司提
供餐食，吸引周边镇村的家庭妇女过
来培训，从“生手”变“熟手”。再是给
予承诺，陈桂芳深知女性兼顾家庭与
工作的不易，便开创了弹性工作制
——计件取酬，随时可来，家中有事
随时可走。这种人性化的管理方式，
让周边许多原本被困在家务中的妇
女走了出来。有人月入五六千元，有
人能挣上万元。“最起码自己有点零
花钱，不用伸手要。”陈桂芳说，“小孩
子想买点什么，随时自己袋子里都有
钱。”虽然企业规模不算很大，但看到
女工们脸上重新绽放的自信，她觉得

“心里还是挺开心的”。
今年初，受贸易战影响，陈桂芳

本来握在手里的大额订单调整为九
月份结束合作，在寻找新的客户订单
期间，难免有焦虑的时候。但正是因
为年轻时创业的自己淋过雨，所以总
想替别人撑把伞。多备一些车床，淡
季可以放着，旺季随时欢迎女工们
来；家里有急事，女工们跟厂长说一
声，随时请假……如今，公司员工规
模达到140余人，不少来自思南旗山
社区易地搬迁点，急着出货的时候，
大家也会齐心协力赶订单至深夜。

“上个月开始，两个俄罗斯客人
下单了。在做外贸的同时，我们也尝
试做内销，找到更多出路。”随着贵州
制造更快走向世界，陈桂芳坚信机会
无处不在，也更加认可给予女性适
当的机会和弹性，她们就能在家庭
与工作之间找到平衡，活出属于自
己的精彩。

三位女企业家的故事，不仅仅是
关于产业发展的故事，更是关于女性
自我实现、相互成就的故事，折射出莞
铜协作的深层意义——它不仅是资
金、技术和市场的对接，更是人与人之
间的连结和托举。在这条山海相连的
路上，“她”力量，正悄然改变着一方水
土，也温暖着一方人心。

“她”们的故事
山海情长

五年，可以改变什么？从东海之滨到黔贵山川，跨越千里的东西部协作，不仅打通
了产业之路，更点亮了无数女性的生活。在莞铜协作的画卷中，有这样三位女企业家，
她们在创业过程中，改变了千百个普通农村妇女的命运。她们的故事，关乎土地，关乎
梦想，更关乎女性之间那种温柔而坚韧的力量传递。

杨元桃

让土地长出财富 让田间充满温度
初见杨元桃是在贵州铜仁万山

区的百汇源菜篮子基地，郁郁葱葱的
农田里，形状各异的翠绿辣椒挂满枝
头。杨元桃指着颇具规模的大棚说：

“以前这里一下雨，菜就完蛋。现在
遇到下雨，开个天窗、关个天窗就行，
什么都不用怕。”这位与土地打了14
年交道的女企业家显得游刃有余，
505亩的农业基地现种植有 80亩辣
椒，1亩地均产超1万斤，保持5天采
摘一次的节奏，新鲜采收的辣椒仅需
八九个小时就能送达大湾区市场。

“以前种菜，种1万斤，可能只能
卖四五千斤，剩下的只能烂在地
里。”缺乏技术支持，不敢扩大种植
面积；产能上来了，又担心市场销路
……杨元桃的“种植之路”并不容
易，而在 2021 年，事情有了转机。
2021年，在粤黔工作队莞铜工作组

的牵线搭桥下，百汇源与广东瑞丰
集团达成合作，开创“订单种植、直
供销售”新模式。

“客户需要什么，我就种什么。
只要保证蔬菜质量，客户让我种得越
多，我就越敢种。”从 20亩到 505亩，
杨元桃的步子越迈越大。在东西部
协作资金的支持下，基地陆续增加了
喷灌设备，新建了分选包装车间，并
于 2022 年成功申报粤港澳大湾区

“菜篮子”生产基地，成为一头连着大
湾区市民“舌尖上的美味”、一头连着
当地群众就业增收的绝佳载体。截
至2025年9月，铜仁已建成粤港澳大
湾区“菜篮子”生产基地 51 个，较
2022年增长240％。

最让杨元桃感慨的，不是从 20
亩到 505亩的规模扩张，不是亩产从
五六千斤到1万斤以上的飞跃，而是

身边那群女工生活的真实改变。“以
前年底才发一次工资，现在每月 5号
准时到账。”杨元桃记得那个不识字
的妇女，用画圆圈的方式记录工天，

“一个圆圈代表一天，半个圆圈代表
半天”。就是这样简单的记录方式，
让她每月能拿到2000多元。

“她走过来，伸手拉住我说非常
感谢我。”杨元桃回忆那个让她落泪
的瞬间，“她说现在要买东西，不用再
向别人伸手要钱了。”如今，杨元桃的
朋友圈里满是女工们在棚里笑眯眯
工作的照片，“今天买牛肉吃，明天买
羊肉吃”。这份从容，来自于她们拥
有了经济自主权。“我终于把她们的
经济搞起来了。”杨元桃说这话时，欣
喜溢于言表。入冬时节，天气寒冷，
微信群里满满的都是员工咨询什么
时候上班的火热问候。

张羽琴

“叉车上的产业链”助力打造“国
民级”美食品牌。

得益于北纬28度的中亚热带季风
气候、喀斯特地貌与富含矿物质的红
砂土壤，铜仁思南出产的红薯以软糯
香甜和富含多种微量元素而著称。凭
借在种植面积、产量与产值上的综合
实力，思南红薯产业稳居贵州前列。
由贵州佳里佳食品有限公司（以下简
称“佳里佳”）运营的“陈薯”品牌在全
国消费市场中更是“响当当”的存在。

走进位于思南的红薯产业园，叉车
来回穿梭，把调味料、纸筒从隔壁企业
运到佳里佳的车间。佳里佳副总经理
张羽琴介绍，企业拥有两条日产12吨
的红薯粉丝生产线，采用全旋流提取、
涂布制粉等先进工艺，引进全自动智能
化包装，可年生产各类酸辣粉1亿桶，
预计2025年综合产值突破10亿元。

“以前我们的调味品主要来自河
南，包装材料来自广州，受天气、路程
等因素影响，包装材料、调味品不能及
时到达的情况时有发生，生产计划容
易受影响。”张羽琴说，为此，佳里佳主
动迈出招商步伐，将两家配套企业吸
引到思南投资兴业，每年节省了上千
万元的物流成本，并推动当地初步形
成食品包装、物流运输、食品调味等产
业集群。“现在，得益于‘叉车上的产业
链’，我们在100米之内就能完成全流
程生产。”

近年来，佳里佳针对年轻市场投
资研发“陈薯”系列酸辣粉，推出方便速
食、有机红薯、便捷零食、高端精品等产
品，一经推出，深受消费者喜爱。10月
21日，历经近4个月研发的陈薯金黑金
牛肉丸子酸辣粉在企业直播间正式上
线，当晚线上销量即突破5万单。

佳里佳的快速发展，辐射带动全
县乃至全市红薯种植，带动2万余农户
因红薯产业链增收致富。据张羽琴介
绍，佳里佳目前有 700多名员工，其中
100多人来自附近的丽景社区——思
南其中一个易地扶贫搬迁集中安置
区。此外，公司通过分红模式，将物流
中心、生活楼的收益反哺给搬迁户和
建档立卡家庭。

“我们很感激得到东莞的帮助。”
张羽琴说，在东西部协作资金的助力
下，佳里佳硬件设施加速完成升级、

“产品出山”也得到了补贴，带领村民
们发展红薯产业增收致富的想法更加
坚定，“我们要成为国民红薯的一张名
片。期待莞铜协作能继续搭建桥梁，
让‘黔货出山’走得更远、更稳，让人民
生活更加幸福。”

“叉车上的产业链”
助力打造“国民级”美食品牌

陈桂芳

弹性车间为“妈妈们”撑起一片天

（来源：东莞广播电视台）


