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人物名片：
张诚，土家族，中共党员。现任贵州省

十四届人大代表、思南县三道水乡周寨村党

支部书记、贵州佳里佳农业发展有限公司董
事长。曾获全国关爱员工优秀民营企业家、
贵州省劳动模范、贵州省优秀中国特色社会

主义事业建设者、“2024年新时代的贵州人”
提名、“铜仁杰出人才奖”提名等多项荣誉
称号。

红薯采收大窝薯红薯采收大窝薯。。

“ 薯王”张诚
铜仁市融媒体中心特约通讯员 邓灿榕

“作为一名共产党员，致富不能忘了本；
作为村党支部书记，就要让乡亲们有事做、
有钱拿、有福享！”2022年3月，在村民们的一
致推选下，张诚当选为周寨村党支部书记。
身兼企业董事长和村党支部书记双重身份，
他肩上的担子更重了，但心中的信念也更坚
定了。

他首先推动村企联建，紧扣“龙头企业+
合作社+基地+农户”的联农带农机制，周寨
村集体入股1042.72万元到佳里佳公司，佳

里佳公司与村民签订红薯种植保底价回收
合同，由公司提供种苗、肥料等物资，负责技
术指导，村集体合作社统一组织群众种植、管
理和生产，为农户发展产业吃下“定心丸”。

“多亏了张书记，我们一家人才能每天
都在一起挣钱、一起吃饭啊！”公司员工张著
东原本一家 6口分散在外地 3个地方务工，
年迈的父母和幼子只能留在家中，无人照
顾。在张诚的热心帮助下，如今张著东一家
都在佳里佳公司上班，每年光是工资就能拿

到 40余万元，不仅解决了就业问题，还实现
了“挣钱顾家两不耽误”。

“以前村里的年轻人都外出打工了，村
里只剩下老人和孩子，一片冷清。现在好
了，年轻人都回来了，村里又热闹起来了。”
2018年至今，在佳里佳公司的有力牵引下，
周寨村一共回引人才 432人，其中不乏大学
毕业生、返乡创业青年和技术工人。

“现在村里的路修宽了，环境变美了，我
们的日子也越过越红火了。”村民们提起如

今的周寨村，无不竖起大拇指。在发展产业
的同时，张诚始终牵挂着村民的生活品质，
他积极争取项目资金，修缮通村公路、整治
人居环境、建设文化广场，让周寨村实现了

“路通、水清、岸绿、景美”。依托佳里佳公
司，村里还先后创建了红薯酒厂、农机专业
合作社、养牛场，不断拓宽村民增收渠道，让
乡亲们的腰包越来越鼓。2022年，周寨村集
体经济产值达1.2亿元，成功获评“全国乡村
特色产业产值超亿元村”。

“大哥，您这红薯种得这么好，有啥诀窍
不？施肥和灌溉咋把握啊？”下定决心后，张
诚带着团队踏上了漫长的调研之路，每到一
处红薯种植基地，张诚就像个求知若渴的学
生，蹲在地里，一边仔细观察红薯的生长情
况，一边向当地农户请教，不放过任何一个
细节。

调研中，张诚和团队敏锐地发现，随着
人们生活节奏的加快，方便、健康、绿色的食
品越来越受市场青睐。而周寨村地处武陵
山区，生态环境优越，种植的红薯个头大、品
质优，最终张诚决定：投身红薯粉丝方便食
品领域，创立品牌，并构建红薯选育、种植、
淀粉加工、方便食品生产及销售的全产
业链。

2018年 8月，张诚个人注资 4500万元，
成立贵州佳里佳农业发展有限公司，“陈
薯”品牌应运而生。为了把产业做扎实，他
不断加大投入，到 2019年底，累计投资已

接近1亿元。然而，创业之路从无坦途，从
未接触过农业产业的张诚，很快就遭遇了

“当头一棒”。
“张总，这批产品投放到市场后，反馈真

的不太好，销路打不开啊。”听到员工汇报后
张诚眉头紧皱，看着公司账上不断减少的资
金，想到乡亲们期盼的眼神，张诚陷入了两
难境地。是及时止损、就此放弃，还是咬紧
牙关、坚持下去？

“不行，不能放弃！答应乡亲们一起致
富，怎能半途而废？！这不仅是我的事业，更
是我对乡亲们的承诺！”张诚毅然抵押了自
己的房子、车子，筹集资金，重新规划产品方
向。他组建专业研发团队，加大研发投入，
走遍全国各地收集消费者反馈，终于攻克了
产品口味单一、包装简陋的难题，成功开发
出麻辣、酸辣、番茄等多种贴合市场需求的
红薯粉丝方便食品，设计出时尚、便捷、接地
气的包装，让“陈薯”产品焕然一新。

“好品种才能出好产品，好产品才能闯
好市场。”张诚深知，产业要可持续发展，源
头是关键。他先后走访了全国几十家农业
科研院所和种子公司，最终与西南大学、江
苏省农科院等多家高校院所签订了战略合
作协议，建立了 2000亩科研试验示范基地，
共同研发出了产量和淀粉含量更高，适应性
和抗病性更强的“陈薯一号”原种苗，平均亩
产高达3.5吨。江苏省农科院的边教授回忆
道，“张总虽然不是农业专业出身，但他学习
能力强，肯吃苦，经常和我们一起讨论育种
技术，提出的很多想法都很有价值。”

有了好苗，还需要专业人才来管理。为
了让农户掌握科学的种植技术，张诚邀请贵
州省农科院的专家成立了思南县首个农业
领域博士工作站，并成功申报省级科技创新
领军人才工作站及铜仁市“候鸟型”人才工
作站，定期邀请专家到村里进行技术指导。

“以前种红薯都是凭经验，施多少肥、浇

多少水都没个准头，产量一直上不去。现在
有了专家的指导，我们知道了什么时候施
肥、施什么肥，怎么防治病虫害，红薯的产量
和品质都大大提高了。”在专家的指导下，农
户们的种植技术日益精湛，红薯的产量和品
质稳步提升，为后续的加工生产提供了优质
原料。

品种改良了，技术提升了，“陈薯”品牌
的影响力也越来越大，不仅畅销全国各地，
还走出国门，出口到东南亚等国家和地区。
2025年，佳里佳公司销售额突破10亿元，在
电商纯红薯类别中稳居全国第一。如今，公
司已形成以思南县为核心，辐射带动瓮安、
施秉、湄潭等周边十余市县的原材料基地，
签订种植合同超10万亩，带动1.2万户约 5
万农户增收，户均年增收 8000元以上，张诚
也成为名副其实的“薯王”。

2018年，在贵阳打拼23年且事业有
成的张诚，做出了一个令所有人都瞠目
结舌的决定——毅然放弃贵阳的一切，

回到周寨村这片生他养他却又贫瘠落后的
土地，投身红薯种植事业。

“张诚，你疯啦？放着贵阳好好的大生
意不做，跑回这穷乡僻壤种什么地啊？”质疑
声接踵而至，张诚却只是淡然一笑，眼底藏
着一份无人能懂的坚定。

时间回溯到1991年的夏天，张诚背着
简单的行囊，踏着泥泞山路走出了周寨村的
大山。“当时我考上了贵阳的中专，家里穷得
叮当响，连一顿饱饭都难吃上，更别说凑齐
学费。是乡亲们东家凑几角、西家挤一元，
有的甚至把准备买盐的钱都塞给了我。”时
隔三十余年，张诚回忆起当年的场景，依然
眼眶泛红。

乡亲的恩情，像一颗种子，在张诚心中
深深扎根。带着这份沉甸甸的乡情，张诚
在贵阳开启了艰难的打拼之路，他从一无
所有的农村小伙，摸爬滚打闯出了一片属
于自己的天地，成为了乡亲们口中“有出息
的城里人”。

2010年他回乡，儿时好友迫于生计却又
羞于直接开口，辗转托人向他借100元钱。
那一刻，张诚的心被揪紧了。他二话不说，
不仅当即帮好友解了燃眉之急，还主动上
门，逐一看望了村里的困难家庭。看着乡亲
们依旧住着破旧的土坯房，守着荒芜的土
地，过着紧巴巴的日子，想起自己求学时乡
亲们的无私相助，他内心久久难以平静。

“叔，咱们村太苦了，别的我帮不上，我
自掏腰包为村里的老人们发点慰问金，让大
家伙儿过个好年。”张诚与村干部商量，按照

60岁以上 500元、70岁以上1000元、80岁以
上 2000元的标准，逐户上门，不漏一人。这
份温暖，一送就是十几年，从未间断。不仅
如此，自2012年起，他为三道水乡修缮学校、
改建中学运动场、修建文化舞台等累计捐款
达 300多万元。此外，他还建了一个大学生
交流群，常说：“哪个学子有困难，只要在群
里说一声，核实后我一定帮！”

一次次捐款、一次次帮扶，张诚用实际
行动回馈着乡亲们的恩情，但他也深知，“授
人以鱼不如授人以渔”，长期捐钱捐物，终究
不是解决乡村贫困的根本办法。2015年，一
位一直关注他善举的乡镇干部找到他，一番
语重心长的话点醒了他：“张诚，你有心了，
但长期捐钱并非长久之计，若真想让乡亲们
彻底脱贫，不如考虑在村里建个厂，带动大
家就业、发展产业，让乡亲们靠自己的双手

挣钱致富。”
这番话，让张诚陷入了深深的思考。当

时，张诚正为投资养殖产业还是垂钓产业而
犹豫不决。而周寨村，人少、钱少、资源匮
乏，脱贫之路“难于登天”。正值脱贫攻坚的
关键时期，张诚看到原村委会干部结合村级
实际建厂加工红薯粉，却因缺乏管理经验、
产品单一，导致红薯粉有产无销。

看着地里滞销的红薯，想起祖祖辈辈依
靠种植红薯谋生的日子，想起自己小时候每
年寒暑假归校时，背着一包红薯当干粮、被
同学戏称“薯娃”的经历，张诚心里一横，毅
然下定决心：“对，就搞红薯产业！过去，我
与乡亲们共患难；未来，我一定要带着乡亲
们同奔富！”

“周寨人不姓周，土不成块田不成丘，有
女不嫁里山沟。”一句流传多年的民谣，道尽
了铜仁市思南县三道水乡周寨村曾经的贫
瘠与闭塞。

实干成就新生，如今的周寨村，早已褪
去昔日的贫瘠底色。2019年成功脱贫出列，
2020年村集体产值突破亿元，2024年居民人
均可支配收入达 2.8万余元。先后荣获“全

国一村一品示范村镇”“全国乡村特色产业
产值超亿元村”“全国乡村治理示范村”等诸
多荣誉称号。这一切巨变的背后，离不开一
个关键人物——张诚。

贵州佳里佳农业发展有限公司车间正在有条不紊地生产。

从“城市繁华”到“山乡田野”的抉择

从“物质富足”到“精神焕新”的传递

从“独善其身”到“兼济乡亲”的担当

从“迷茫探索”到“坚定前行”的坚守

张诚获2024年“新
时代的贵州人”提名。

张诚参加省人大会议。

张诚在红薯田张诚在红薯田
间查看收成情况间查看收成情况，，与与
农户交谈生产事宜农户交谈生产事宜。。

2025 年 8 月周寨
村“金秋助学”颁奖。

物质生活富足了，精神文明建设也不能
落下。“大家听好了，遵守村规民约做好事就
加分，违反了就扣分，积分与村级福利、评选
表彰挂钩。大家都积极参与，把咱村建设得
更好！”

张诚结合周寨村的实际情况，进行了大
胆创新，与村“两委”班子精心谋划，积极推
行“积分制”考核管理。设置了加分项、减分
项和一票否决项，切实落实“积分与村级福

利、评选表彰挂钩”的运行机制。打分的
内容涵盖了环境卫生、滥办酒席、乱修房

子、赌博和酒驾醉驾等诸多方面。等到
过年时，村民们便可凭积分到村里的

“强村富民”超市兑换红薯粉、洗衣
粉、毛巾等生活用品，让“积分”变

成“实实在在的福利”。
石板溪组的林华章家，家中干净整洁、

本人干活勤劳高效，与邻里相处和睦融洽，
他家的积分一直名列前茅。他总是乐呵呵
地开玩笑说：“有了积分我家的生活用品都
不用再到外面买了，把家里的卫生搞好不仅
自己舒心，而且还能省钱呢。”

除了推行积分制，张诚还创新乡村治理
模式，借助新媒体力量，打通乡村治理的“最
后一公里”。他发现村里部分村民长期在外
务工，对村里的事务了解不多，参与乡村治
理的积极性不高。

“现在是新媒体时代，很多村民都喜欢
刷抖音，我们可以利用抖音平台，打造村务
直播阵地，让村务公开透明，让在外的村民

也能随时随地了解村里的情况，为家乡发展
出谋划策。”说干就干，张诚带头化身“主
播”，在抖音平台开通了“周寨村务直播”账
号，每月最后一个星期六晚上 8 点，准时
开播。

直播中，张诚会向村民们详细通报村里
的重点工作进展、集体资金使用情况、产业
发展动态等村务信息，耐心解答村民们关心
的就业、社保、医疗等问题。他还会根据不
同时间节点，邀请水电、医疗、金融、教育等
领域的工作人员走进直播间，开展政策解读
和便民服务，针对性地解决村民生产生活中
的各类难题。

从最初的生疏试探到如今的熟练自如，
从寥寥无几的观看人数到上万名村民同步

在线，“周寨村务直播”逐渐成为村民们了解
村务、参与治理的重要渠道。如今，“周寨”
抖音账号粉丝已达 8.2万人，每次直播观看
人数都超过1万人，真正实现了“村务公开无
死角、群众监督零距离”。

“正如总书记在新年贺词中所说，‘山海
寻梦，不觉其远；前路迢迢，阔步而行’。”站
在新的起点上，如今的周寨村，产业兴旺、生
态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕，成
为黔东山区乡村振兴的样板村。曾经那个
背着红薯走出大山的“薯娃”，如今已成长为
乡村振兴一线的“领头雁”，成为乡村人才振
兴的典型代表。


