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““村戏搭台村戏搭台、、招工唱戏招工唱戏””

莞铜携手促进高质量充分就业莞铜携手促进高质量充分就业

今年1月底，由广东省东莞市人社局牵头，携市内
多家优质企业及人力资源服务机构组成新春招工团赴
铜仁。这次两地创新采用“村戏搭台、招工唱戏”模式
将岗位信息、技能要求、社保政策融入民俗文艺活动，
既为春节前后企业稳产提供支持，又为新年技能培训
做好准备，续写东西部协作共赢的篇章。

“村戏搭台、招工唱戏”
东莞铜仁协作展开招聘活动

印江县城广场上正在进行的演出被当地人称为
“村戏”，它并不是某个单一地方剧种，而是定期举办的
综合性群众文艺活动，村民自编自演当主角，演出内容
是本土非遗和民俗文化，并以乡镇为单位打擂台，线上
线下观众投票，评选出优胜队伍。

这场村戏有点特别——它不仅仅是铜仁本地队伍
参加演出，东莞也带来了自己的醒狮、乐队等特色文化
节目，同时两地企业在台上和台下展开招聘活动。

这场村戏变成了一场跨省、跨界融合活动——东
莞和铜仁的文艺表演“搭台”，就业、稳岗与招聘活动

“唱戏”。
赵丽萍是东莞市人力资源服务中心主任，她说从

2021年开始，在每年春节前后的转岗择业关键时期，
东莞市人力资源和社会保障局都会组织企业到铜仁的
各个县区展开招聘活动。

据铜仁市人力资源和社会保障局负责人介绍，近
年来铜仁人社部门也在尝试走更接地气的路线，利用
乡村赶集、民俗演出，甚至长桌宴、杀年猪等有人气、有
流量的场合进行现场招聘。

这次两地人社部门约定借助村戏的人气和流量展
开招聘。从2024年开始，《新闻调查》持续记录东莞新
春招工团的活动，从两地人力资源市场的细微变化中
感受社会变迁，观察这两座城市从互补、协作开始联结
彼此，又随着经济发展、技术进步，悄然孕育出同台较
量的可能与萌芽、山海携手不断碰撞出竞相发展的新
活力。

多领域协作互补
提升人才技能拓宽就业路径

铜仁地处贵州省东北部、武陵山区腹地，2025年全
市地区生产总值超1722亿元。东莞位于广东省中南
部，是粤港澳大湾区的核心城市之一，2025年全市地区
生产总值超12760亿元。2021年两座城市签订《“十四
五”时期莞铜东西部协作协议》，在产业、乡村建设、劳
务与人才等多领域协作互补。

1月29日，东莞新春招工团抵达铜仁，成员包括20
多家东莞企业代表以及东莞市各级人社部门的工作人
员。这趟拜访既是为了保障东莞企业春节前后的用工
需求，也是为2026年做好谋划和准备。

招工团的第一站是走访当地企业。这是一家开办
在莞铜协作重点项目——易地扶贫搬迁就业创业孵化
园里的玩具厂。女老板叫张维桃，曾在广东打工，几年
前回乡创业。厂里的女工多来自附近易地扶贫搬迁安
置点和社区，上班时间灵活、还能兼顾孩子和家庭，月
薪 3000至 6000元。由于是当地重点扶持的劳动密集
型企业，玩具厂得到了与就业、税收挂钩的租金减免等
政策优惠。

张维桃说，她会利用短视频平台发布工厂信息，自
我推销。2025年一款丑萌潮玩全球爆火，她直接从网
上接到了陌生客户的订单，工厂产值暴增。为了保障
交付，当地人社部门还专门为她的玩具厂组织定向招
聘，火速开展技能短训班以解燃眉之急。互联网给她
带来了大买卖，再加上工厂离工人更近、管理更灵活，
也更容易做到柔性生产、快速反应，即便地处偏远的山
区也能搭上流行文化的快车。

在印江县城广场上，人们为即将举行的招聘会和
村戏准备着。这次新春招工之行，东莞带来了国风潮
玩人偶助阵。与张维桃的玩具加工厂不同的是，东莞
的玩具产业正在努力实现在产业链中的角色跃迁。

东莞玩具产业生产及配套企业数量超过 5500家，
产值规模达数百亿元，正努力从代工制造转向自主创
造、从生产产品迈向打造 IP。近几年，多款现象级爆火
潮玩都出自东莞。招工团此行也带来了东莞玩具产业
对人力资源的需求。

东莞希望增量引才支撑制造业转型，而铜仁则着
眼存量提质，夯实就业基础。

2025年我国制造业向智能化转型和数字化改造趋
势更加明显，有数据显示，全国制造业企业采购自动化
设备、数字化设备金额同比分别增长11.3%和10%，智
能设备制造业销售收入同比增长28.1%，其中工业机器
人、特殊作业机器人制造同比分别增长 17.4%和
42.1%。变革既催生了海量技能人才需求，也提高了普
工就业的门槛。

1月 30日下午 3时，招聘会正式开始。从现场情
况看，劳动力需求量大的并不是传统意义上的劳动密
集型企业，而是正处在风口上的新能源以及智能制造
领域。这些企业大量需要的不是普通工人，而是技术
工人，他们的岗位是管理和维护24小时不停机的自动
化生产线。

东莞市技师学院是一所公办职业院校，一直以培
养技能工人为主，今年他们也开始培养“学历+技能”
复合型人才。事实上，2025年广东、山东、浙江、安徽等
省都不约而同地推出了“大学生技师班”，招募应往届
大专及本科毕业生，进入职业院校再培训。

在东莞大岭山镇的一家装备制造企业总部，主要
从事智慧工厂、数字化车间及自动化生产线的研发制
造。郭春雷是东莞市技师学院的院长，他希望与这家

企业展开人才培训合作。公开信息显示，2025年这家
企业订单呈爆发式增长、产品覆盖各类制造业细分领
域；这种态势又一次印证了智能制造时代的来临。

过去两年，郭春雷都曾与东莞的企业一起联手赴
铜仁招工，但今年他感到需要尽快扩容技能人才培养
平台。

如今“技能”成为促进高质量充分就业工作的关键
词，或许也将成为莞铜两地打通劳动力供需平衡的核
心桥梁。为了让大学生在毕业前能更清晰地感受到企

业的真实需求，2025年东莞多次开展“名城名企 open
day活动”。

今年铜仁市也抓住春节期间劳动力集中返乡的关
键节点，针对性推出免费技能培训活动，帮助返乡群众
提升就业竞争力、拓宽就业路径。

广场的一侧是来自东莞的企业在努力“抢人”，另
一侧是铜仁本土企业设台揽才。在“十三五”时期，铜
仁市将有组织劳务输出作为实现群众现金收入快速增
长的关键抓手；“十四五”时期，铜仁的工作重心转向巩

固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接；而进入“十
五五”时期，做大做强县域经济既是中央乡村振兴重大
战略部署的核心抓手，也是城乡融合、扩大内需、区域
协调、共同富裕的关键载体。社会的进步正在改变着
两地原有的人力资源市场供需格局。

依托本土特色资源
县域经济发展改变劳动力市场格局

思南县位于铜仁西部，是典型的山区农业县。张
羽琴是一家酸辣粉生产企业的负责人，她说2025年企
业的酸辣粉全产业链产值达10.7亿元，销量突破 3亿
桶，把一个普普通通的红薯做成了全国细分行业的
龙头。

2020年这家企业初试电商，很快销售额突破一
亿。2024年属于他们的“风口”来了，当年11月，“某
网络主播直播间售卖的红薯粉造假、并无红薯粉”事件
备受关注，此后速食酸辣粉行业迅速展开配料合规自
查潮。而他们凭借“纯红薯，从育种、种植、到产品全链
溯源”等自证操作成为流量赢家，当年产值飙升至 7
亿元。

这家企业直接用工仅几百人，但它带动的红薯种
植、农忙临时用工等多个环节却能达到几万人。当地
政府也给予全链条、强资金、重配套、优服务的系统性
政策扶持。

数据显示，近年来铜仁市加大招商引资力度，承接
东部产业转移，在发展新型功能材料、生态食品、健康
医药以及服装、运动用品等劳动密集型产业方面成效
显著。2025年铜仁市地区生产总值同比增长 5.6%，增
速居贵州全省第一，与此同时劳动力市场格局也随着
县域经济发展在发生微妙的变化。

江口县位于铜仁中部，是风景名胜梵净山所在地，
同时也是全国最大的抹茶生产基地。在这里“00”后杨
傲依托本土特色资源，走出了一条属于小县城的创
业路。

杨傲说他的妈妈和很多县城家长一样，希望孩子
考公。但他最后决定还是自己创业。杨傲的妈妈一直
在当地做茶叶生意，杨傲就在网上开了个直播间，售卖
妈妈店里的茶叶。最初每天只有几个人光顾，生意清
淡。2024年的一天，杨傲的世界突然变了。

“当时遇上哈尔滨文旅火热，网上开展农业大摸
底，人们对国产高端的东西反响比较激烈，比如说三文
鱼，本以为是进口的，后面又报道新疆能产三文鱼。抹
茶在大众印象中是日本的，后面又报道日本很多可能
是进口咱们贵州的。”杨傲说。

“农业大摸底”是 2023年底至 2024年初走红的网
络热词，起因是广西为感谢哈尔滨对游学幼儿的贴心
照顾，送上189吨砂糖橘等特色水果，而黑龙江的回礼
却让全网意外——10万盒本土种植的蔓越莓。网友
惊呼“原来蔓越莓不是进口的”，此后开启了各地的

“特产晒家底”模式。这次事件挖掘出了大量突破传统
产地认知、打破国外品类垄断的“新土特产”，也带火了
杨傲直播间的抹茶。

2025年铜仁市文旅消费呈现爆发式增长态势，接
待游客1552.1万人次，增长13.3%，实现旅游总花费
147.9亿元、增长 7.5%。杨傲的抹茶生意也从中受益
匪浅。

跨省养老保险权益就地兑现
为促进招聘和稳岗提供有效支撑

春节前，杨傲也曾烦恼该去哪儿招募更多的人
手。在过去的几十年里，当地人社部门的工作一直是
以组织劳动力大规模外流为主，但现在已开始有所不
同——既要省外稳岗，又要促进本地就业。

在招聘会上，有一个摊位似乎比企业更受欢迎。
罗成钊是东莞市社会保险基金管理中心的总会计师，
他们正在为当地的老乡们兑现养老保险权益。

罗成钊介绍，这几位老乡都曾在东莞务工，现已达
到法定退休年龄并回家养老。但他们此前并不知晓，
在东莞务工期间已缴纳企业职工基本养老保险，其个
人社保账户中仍存有相应的养老保险权益及个人账户
资金。

罗成钊说，2025年 9月东莞正式启动了社保权益
失联人员历史问题清理行动，主要对象是曾在东莞市
参加企业职工基本养老保险，已经达到法定退休年龄
一年以上或已死亡一年以上，当前参保缴费状态为暂
停缴费，且养老保险关系未转移合并的人员。

在劳动力大规模、常态化跨省流动的背景下，由于
务工人员联系方式变更等原因，东莞与各省市的社保
部门开展数据交换和比对工作，逐人联系，一对一地告
知如何兑现属于他们的养老保险权益。

尽管如此，仍有不少人员未能取得联系。对此，东
莞市社保基金管理中心专程赴广西、江西、湖南、贵州
等地，与当地人社部门展开紧密协作。

截至2月11日，东莞市养老保险休眠账户已兑现
权益超过1.23亿元人民币，惠及务工者过万人。这项
工作目前仍在进行当中。

新春招聘会上，一边是送到家门口的招聘岗位，一
边是跨省养老保险权益就地兑现。完善的权益保障，
本身就是最好的就业吸引力，为促进招聘和稳岗提供
有效的支撑。根据东莞市人社部门的统计，这次招聘
现场企业累计收到 650多份简历，初步达成意向120
多人。

夜幕降临，村戏开始了。这方戏台之上，舞出山城
产业的蓬勃生机，唱出沿海转型的奋进足音。

（来源：央视新闻客户端）

招聘现场。梅亚军 摄

印江村戏。特约记者 王东摄

东莞和铜仁跨省、跨界融合文艺表演。陈伟奎 摄
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